Degerli konuklar,

Pamukkale Universitesi’nin 2008-2009 egitim 6gretim yil acilis torenine
hos geldiniz.

1992 yilinda kurulan tniversitemiz 16. Akademik yilina basliyor. Koca bir
seneyi bircok bilimsel ¢calisma, onlarca proje ve yiizlerce ders saati ile
gecirdik. Kisa bir dinlenmenin ardindan 30.000 6grencimiz, 1400 akademik,
1100 idari personelimiz ile, daha gu¢lii ve daha biiytk bir aile olarak yeni
egitim-6gretim yilina bashyoruz.

Gectigimiz sene i¢inde tiniversitemizde niteliksel ve niceliksel 6nemli
degisimler oldu.

Uzun ders saatlerimizi gecirdigimiz siniflarimizin ve
laboratuarlarimizin sayisi artiyor. Bu sene bir¢ok binay1 kullanima actik ve
aciyoruz. Subat ayinda Egitim Fakiiltesi'ni, Agustos ayinda Fen Edebiyat
Fakiiltesi D blogunu hizmete ac¢tik. Bagislarla yapilan Buldan Meslek
Yiikseokulu binasi Haziran’da agildu. Iktisat Fakiiltesi'ni Eyliil sonunda
bitiriyoruz. Yine hayirseverlerin destegi ile yapilan Civril Meslek
Yiksekokulu binasi ve kendi kaynaklarimizla yaptigimiz Merkezi
yemekhane ve Gida mithendisligi uygulama merkezi Ekim ayinda, Denizli
Meslek Yiiksek Okulu Laboratuar binasi Kasim ayinda devreye girecek. Bu
kadar binanin ayni yilda devreye girmesi bizleri maddi agidan ¢ok zorladi,
cok sikinti ¢ektik, hala da ¢ekiyoruz. Yonetim kadromuzun bu gayretleri
sayesinde birdenbire artan 6grenci kontenjanini yerlestirebilecek
mekanlara kavustuk. Hi¢bir 6grencimiz agikta kalmadi. Ama sayilari plansiz
artan ogrencilerimize temel mekanlar1 saglamak i¢in, bu ¢cabalarimizi
kesintisiz sekilde siirdirmek zorundayiz. Mekan sorunlarimizi ¢6zsek bile,
desliklerimizin kalitesini heniiz bir iniversiteye yakisacak seviyeye
cikaramadik. Bu konuda gosterilen biitiin ¢cabalara ragmen hala ¢ok fazla
eksigimiz var. Bundan sonra gayretlerimizi derslik ve laboratuarlarin
kalitesini arttirmak tizerine de yogunlastiracagiz.

Ogrencilerimizin iiniversite egitimini alacak olgunluga ulasmalar icin
diizenlenen hazirlik sinifi, Tip Fakiiltesi ve FTR YO’dan sonra, iktisat
Fakiiltesi, Miithendislik Fakitiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
Bolimii'nde de bu sene bashyor. Bu sinif, genc¢lerimizin sadece yabanci dil



ogrenmesini degil, ayn1 zamanda bilim diinyasini tanimasini ve ana dilleri
konusunda kendilerini gelistirmelerini hedefliyor.

Universitemizin arastirma altyapisi gelisiyor. Gecen sene kendi
kaynaklarimizdan biiyiik fedakarliklarla arastirma laboratuarlarimiza
600.000 YTL kaynak ayirdik. 2008 Ocak ayinda itibaren arastirma fonumuz
ilk defa makale ve kongre desteklerini baslatti. Simdiye kadar 139 makaleye
destek verdi. 50 kisi yurtdisi, 44 kisi yurtici kongre destegi aldi. 2008
yilinda su ana kadar 71 tez projesi, 19 ilk destek projesi gecti. Bu sene yine
arastirma fonundan arastirma altyapisina daha biiyiik bir kaynagi kurum
projesi olarak ayirdik. Bu kaynagi yonergemiz geregi, fen, sosyal ve saglik
alanlar1 arasinda planladigimiz oranlara gore dagitacagiz. Arastirma
fonunda aldigimiz her karar internet sitemizden yayinlanmaktadir. Tabi bu
yatirimlar ihtiyaclarimiz yaninda ¢ok kiigiik kaliyor. Universitemizin,
tilkesine yeterli katkiy1 saglayabilmesi i¢in ¢ok daha fazla kaynaga, cok daha
hizl ihtiyaci var.

Kadrolar konusunda 2008 yilinda biitiin tiniversitelerin yasadigi
sikintiy1 yasadik.Ogrenci sayimizdaki %20’lik artis1 da dikkate alirsak
bir¢ok programimiz egitim yilina yetersiz kadro, bircok akademisyenimiz
de hakkettigi yiilselmeyi alamadan baslamak zorunda kaldi. Ozellikle yeni
baslayan hazirlik programlarimiz bu konuda biiytik sikinti cekmektedir. Bu
ayin basinda kadro taleplerimiz onaylandi. Hizla ilan siireglerini
yoOnetiyoruz. Yilsonuna dogru biitiin programlarimizin a¢igini bir nebze
kapatmis, arkadaslarimizin magduriyetini gidermis olacagiz.

Uluslararasi alanda iliskilerimiz giderek gli¢cleniyor. Bu sene 77
ogrencimizi ve 50 akademisyeni Erasmus programlari ile yurtdisina
yolladik. Bu programlarin disinda, 6zel bir ikili isbirligi ag1 kurma
cabalarimiz da yogunluk kazandi. Regensburg kentinin iki tiniversitesi,
Regensburg Universitesi ve Regensburg Politeknik Universitesi ile her alam
iceren genis kapsamli isbirligi antlasmalar1 imzaland. Italya’dan Torino
Teknik Universitesi ve Salerno Universitesi ile mimarlik, tasarim,
restorasyon alanlarini iceren ti¢lii bir konsorsiyum antlasmasi imzalandi.
Ozellikle Torino Universitesi teknik alanlarimiz icin énemli gelecek
vadediyor. Japonya, Gliney Kore ve Hollanda’daki tiniversitelerle
goriismelerimiz devam ediyor. Amacimiz Pamukkale Universitesi'nin
cevresinde biitiin diinyaya yayilmis 6zel bir ag yaratmaktir. Boylece



akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz, proje ortag, staj kabuli, yurtdisi
egitim, 6zel laboratuar, akademik degisim gibi ihtiyaclarini cok daha kolay
bir sekilde, 6zel statiide karsilayabileceklerdir.

Bu niceliksel gelismelerin yanisira, yonetim anlayisinda da niteliksel
onemli degisimler yasadik. Aciklik ve iletisim ilkelerine 6nem verdik. Proje
odakli calisma, yatay organizasyon, genis katiliml tartisma gibi bir¢ok yeni
uygulamanin denemelerini yaptik. Fakat bu degisikliklerin tam oturmasi ve
kurum kiultiirimiiziin bir parcasi olmasi i¢cin almamiz gereken daha ¢ok yol
oldugunu da goériyoruz. Bu sene yonetim kurulu ve senato kararlarinin
internette yayinlanmasi uygulamasini devreye alacagiz. Universite icinde
iletisim kanallarin1 agmaya calisiyoruz. Artik biitiin proje yoneticileri
dogrudan iletisime gecerek islerini hizlandirma sansina sahip olabiliyorlar.
Uretken olan insanlara, boliimlere destek oluyor, onlar 6diillendiriyoruz.
Bolgede paydaslarimiz tiniversitemizin yol gostericiligine inaniyor ve
giiveniyor. Universite sanayi isbirligi programimiz cok umutlu bir sekilde
basladi.

Tabii ki herseyin miikemmel olmas1 miimkiin degil. Belli bir oranda
yanlis kararlar veya tercihler de guinliik hayatimizin bir parg¢asi, 6nemli
olan, kurum kiiltiiriimiizde bu yanlis1 anlatacak iletisim kanallarinin agik
olmasi ve yanlisi diizeltme erdeminin yerlesmesidir. Agik ytireklilikle
sureclere katkida bulunan her elestiri, her 6neri ayni acik ytireklilikle
karsilik gormektedir.

Oniimiizdeki sene iiniversitemizin kendi kendini gelistirmek ve
ozyonetim modelini kurmak i¢in, 6nemli atilimlar yapacag bir y1l olacaktir.
Bu konuda Avrupa Universiteler Birligi, KALDER gibi kurumlarla yakin
isbirligi saglanmis, kurumsal arastirma ve gelistirmeyi yonetecek yapinin
onci temelleri olusturulmustur. Yapilan ilk calismalardan bazi 6rnekleri
performans kitapc¢iginda gorebilirsiniz. Bundan sonraki adim her béliimden
temsilcilerin olacagi idari hiyerarsinin disinda bir tir kalite cemberleri
mekanizmasi kurmak olacaktir. Bagimsiz 6nerilerin olusturulacagi,
cozumlerin uretilecegi bu mekanizmanin tiniversitemize ¢ok katki
saglayacagini dusnuyoruz.

Kendi kurumumuz icinde bu ¢alismalar stirdiirtirken disardan bir goz
tarafindan degerlendirilmekte bizlere 6nemli katki saglayacaktir.
Basvurumuz iizerine Pamukkale Universitesi 2009-2010 Avrupa



Universiteler Birligi'nin degerlendirme siirecine kabul edilmistir. 2009 Mart
ayina kadar hazirlayacagimiz 6zdegerlendirme raporu sonunda, Avrupa’nin
farkl tilkelerinden 5 rektor veya rektorlilk yapmis 6gretim liyesi
tiniversitemizi degerlendirmek, amaclarimizla gayretlerimiz arasindaki
iliskiyi raporlamak iizere buraya gelecekler. 2010 yilinda ise
liniversitemizin bu siirecleri geciren tliniversitelerden farklari ve
yapilabilecekler konusunda bir degerlendirme raporu hazir olacaktir.

Simdiye kadar var olan durumumuzu sizlerle paylastim. Fakat
liniversite varolani anlatan bir resim degil, uzak ufka bakan bir penceredir.
Ontimiizdeki sene, 5 y11,10 yi1l sonra ne olacagiz?

Bu sene biiytik bir katilimla yapilan toplantilarda, gerek tiniversite
genelinde, gerek fakiiltelerde kendi kendimizi tanimaya ¢alistik, yargiladik,
hiikiimler verdik. Elimizdeki olanaklarla neler yapilabilecegini hayal ettik.
Biitlin bu calismalarin 6zeti performans raporunda var. Elde ettigimiz sonucg
su:

“Biz ulkemizin kalkinmasina odaklanmis uluslararasi bir arastirma
universitesi olmak istiyoruz.”

Bu ¢ok uzun soluklu, giiclii bir amag. Oniimiize bir¢ok zorluklar
cikacak, bizi destekleyenler ve desteklemeyenler olacak.

Ogrencilerimiz tizerindeki genel kaygi ve umutsuzluk, yiikli ders
saatleri, proje fonu bulmanin zorluklari, tiniversite disi1 kuruluslarla ayni dili
konusamamak, yeni agilan tiniversitelerle daha da kiigiilen biitge pastasi,
ozellikle arastirma gorevlisi konusunda yasanan kadro sikintilari,
universite 6zerkliginin iyice tirpanlanmasi, 6ntimuzdeki yapisal sorunlar
olarak goriinmektedir. Universite diinyasinin bu 6zel sorunlarinin yanisira,
tilkemizin bulundugu bolgede artan siyasi ve ekonomik riskler 6niimiizdeki
y1l hepimizi etkileyecek.

Bizler ideallerimiz dogrultusunda, tilkemize ve bilime hizmet etmek
icin elimizden geleni yapacagiz, ama uiniversite olarak ne kadar btiytik ¢aba
harcarsak harcayalim, iilke ¢capinda bu gayretler desteklenmezse elde
edecegimiz ilerleme sinirh olacaktir. Zaman, zaman tliniversitelerimizin
diinyanin ilk 500 uiniversitesi arasina niye girmedigi sorgulaniyor. Bizler,
liniversite mensuplar1 da bunu ¢ok istiyoruz. icimizden bir bilim adaminin
Nobel 6duli kazanmasini, onlarca uluslararasi patentimizin olmasini,



Universite buitcesinin %20 sinin fikri mulkiyet gelirlerinden olusmasini,
yurtdisindan genclerin bu tiniversiteye gelip egitim almak i¢in can atmasini
istiyoruz. Fakat tilkemizde boyle bir basar:1 sorgulamasi ¢ok anlamsiz, ¢iinkii
bu basarinin nasil kazanilacagy, bilim tarihinde ac¢ikca yazilhidir. Yasa ve
yonetmelik diizenlemeleriyle, biitce sikintilariyla, kadro kisitlamalari ile
hicbir beklenti gerceklesmez. Universiteleri ileri gotiirecek birinci sart
ulusal bir bilim poitikasi ¢cercevesinde verilecek kosulsuz maddi destekdir.
Ama ¢ogu zaman tek basina maddi destek de yetmeyecektir. Oyle bir sart
vardir ki, bu olmadan maddi kaynaklar ise yaramaz. Bu sart toplumdaki
diisiince ortamidir. Eger toplumumuzda bilim horgoriilirse, bilimadamlari
asagilanirsa, ureten degil egilen ylikselirse, elestiren ezilir, biat eden bastaci
edilirse, guinliik hayatta akilcilik yerini kor baglihiga birakirsa, bizden sizden
kayirmaciligi fikrin 6ntine gecerse, etik ve ahlak kiiciik goriiltirse, toplum
sabirla ve kurallara uyarak calisanlar: degil, alavere dalavere isbitirenleri
takdir ederse, liretmek yerine sadaka almak yayginlasirsa, diisiince
ortaminin oksijeni azalmis, demektir. Ortam bogucu bir hal alir. Artik o
andan itibaren ne bedensel gliciimiiz, ne zihinsel giicimiiz, ne maddi
gliclimiiz, ne manevi giicimiiz, ne mevkimiz higbir sey farketmez, diisiinsel
hicbir liretim yapamadan, sadece temel ihtiyaclarimizi karsilayarak, yari
baygin bir hayat stireriz. Boyle bir ortamda ne kadar para akitirsaniz akitin
liniversite ruhu yasayamaz. Distince diinyasinda her zaman kapilarin a¢ik
olmasina, temiz havaya ve oksijene ihtiyac vardir. Gergek tiniversite ancak
bdyle bir diinyada varolabilir.

Yapilmasi gereken iilkemizin 6ntine biitiin toplumumuzun inanacagi
bir bilim hedefi konulmasidir. Ulkenin biitiin bilim kaynaklar: ve ruhu bir
hedef etrafinda kenetlenebilirse, bugiin tartistigtmiz diger unsurlarin hepsi,
zaman i¢inde tiretkenlik temelinde ¢oziliir.

1961 yilinda Amerika Birlesik Devletleri Baskani John F.Kenedy’nin
baslattig1 Apollo programi béyle bir programa iyi bir 6rnektir. Baskan
Kenedy “Biz, on yilda aya gitme hedefini, kolay oldugu icin degil, bilakis zor
oldugu i¢in sectik, clinkii ancak boyle bir gorev ulusumuzun biitiin
enerjisini ve yeteneklerini bir araya getirebilir, ¢iinkii bu iddia, kabul
edebilecegimiz, erteleyemeyecegimiz, kazanmak isteyecegimiz bir meydan
okumadir.” demisti. Bu programla Amerika sadece aya 10 yilda insan
gondermedi, 400.000 arastirmaciyi, 20.000 sirket ve tiniversiteyi, bugiiniin
parasiyla 135 milyar dolar kaynakla tek bir ideale odakladi. Havacilik,



haberlesme, bilgisayar diinyasinin temel teknolojileri bu sayede gerceklesti.
Bilim diinyasindaki Amerikan tiniversitelerinin tistiinliigii, amerikan
toplumunda bilim adamlarina kayitsiz sartsiz giiven 15 yil siiren bu
program ile basladi.

Degerli Konuklar

Bizler 16 yildir, imkansizliklar icinde, diisiik mali gelirle ve buiytik bir
ozveriyle calisiyoruz. Hedefimiz ne ¢agdaslik sloganlarin arkasina siginan
tembellerin istedigi gibi gostermelik bir tiniversite olmak, ne de bilim
diinyasindaki yeni fikirleri diisman goéren uyusuk beyinlilerin istedigi gibi
icine kapanik sessiz bir egitim kurumu olmak. Bizim hedefimiz, Mustafa
Kemal Atatiirk’iin tam istedigi gibi, 6zgiir distlinceli, disadoniik, kendine
guvenen, zorlu ¢calismalardan kagmayan, uluslararasi rakiplerinin 6éntine
gecmek icin miicadele eden bir tiniversite olmak. Birlikte bunu
basarmamamiz i¢in bir neden yok, yeter ki toplumumuzun bilim diinyasina
destegini arkamizda hissedelim.

Bu sene acilis dersimizin konusu miizik. Cogumuzun aliskanliklarinda
diizenli bir yeri olmayan, bir bilim dali oldugunu unutttugumuz miizik.
Universite egitiminin sadece meslek 6gretmek olmadigini vurgulamak icin
acilis dersimiz Miizik bilim dalindan secildi. Sayin Prof.Dr.Tiirev Berki'ye,
davetimizi kabul ederek bizlere katildig1 icin tesekkiir ediyorum.

Pamukkale Universitesinin 16. Akademik yilinin agiisinda aramizda
bulunan ve bizleri mutlu eden biitiin konuklarimiza, basta liniversitemiz
kurulus kanununda Milli Egitim Bakani olarak imzasi bulunan, Tiirkiye
Bliytlik Millet Meclisi Baskanimiz ve Cumhurbaskani vekilimiz Sayin Koksal
Toptan olmak tizere tesekkiir ediyorum. Bu akademik yilin biitiin 6gretim
elemanlarimiza, 6grencilerimize yeni ufuklar agmasini diliyor, saygilarimi
sunuyorum.



